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±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ м 

 

¦a. /¦w9 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦a. /¦w9 vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LǘΩǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ LΩǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ LΩƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  

 

vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ LΩǾŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άƭƛƎƘǘ ǎǇŜŜŘέ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ LΩŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ 

L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴƻƴǳπ

ƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎτŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊΦ Wŀȅ tŜǊƳŀƴ ό¦a.ύΣ 5ǊΦ 9ƭǎƛŜ {ǝƴŜǎ ό¦a.ύΣ 5ǊΦ {ŀƴȅŀ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

όbLIύΣ aǊΦ !ƴŘȅ .ŜǊǘŀƳƛƴƛ ό²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ .ŀƴƪύΣ ŀƴŘ wŜǇΦ 9ƭƛƧŀƘ /ǳƳƳƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ LΩƳ ƛƴŘŜōǘπ

ŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƴǘƻǊǎ όмллҌύΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όоύΣ ǎŎƘƻƭŀǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ όплύΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ¦a. ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ¦a. /¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎΦ 

 

wƻōƛƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ 9ŘΦ5Φ 

τττ 

/¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǘƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ΨbŜǿ ±ƛǎƛƻƴΩ 

¢ƘŜ /¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ .ŀƭǝƳƻǊŜ ό¦a.ύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ōȅ ²¸tw-CaΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǎǘƻǊȅ 

ǘƘŀǘ ŀƛǊŜŘ 5ŜŎΦ нп ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

ά{ŜŜƛƴƎΣ wŜŀƭƭȅ {ŜŜƛƴƎΣ ¦Ǌōŀƴ ¸ƻǳǘƘΣέ ōȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊ CǊŀǎŜǊ {ƳƛǘƘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ пл /¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜόb/LύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ aŀǊƭŜƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ DǊŜŜƴŜōŀǳƳ 

/ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ¦a.Φ 

¢ƘŜ ²¸tw ǎǘƻǊȅ ǘŀƪŜǎ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘΦ млΣ нлмрΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ¦Φ{Φ 

wŜǇΦ 9ƭƛƧŀƘ 9Φ /ǳƳƳƛƴƎǎ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ b/L ŀƴŘ ¦a. ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ b/L 

ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŀƴȅŀ !Φ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ tƘ5Σ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ b/LΩǎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ wŜŘǳŎŜ /ŀƴŎŜǊ IŜŀƭǘƘ 

5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /¦w9 ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ .............................. н 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ............................... н 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ {ƘƻǿŎŀǎŜ ................ о 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ ............................ о 

aŜƴǘƻǊǎ ...................................... п 

/¦w9 CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ......................... п 



ά!ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /¦w9 ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ Ƴŀȅ 
ǿŜƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦέ 

!ōƻǳǘ млл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¦w9 ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊκIƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ 5ǊΦ {ŀƴȅŀ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ŘƻƻǊ 

ǇǊƛȊŜǎΣ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴǘƘΣ {ŎƘƻƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΣ мф !ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǘŀǊǎΣ ŀƴŘ Cǳƭƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΦ нф ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ¦a. hƴŜ/ŀǊŘ ŀƴŘ ŀ /¦w9 ōŀŎƪπ

ǇŀŎƪΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ǿŜǊŜ 5ŜƳŜǘǊƛǎ .ŜŀǧȅΣ aŀǊƪƛŀ 9ǳōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎŀȅŀ {ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊŜŘ aŜƴǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ǿŜǊŜ !ƳŀƴŘŀ !ȊǳƳŀΣ WƻǎƘ tƛƴŎǳǎ-{ƻƪƻƭƻũΣ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ƻƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /¦w9 ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜπ

ƳŀƛƴǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

! ǇƘƻǘƻ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

Ih[L5!¸ t!w¢¸ ! aL[9{¢hb9 Chw {/Ih[!w{ 
¢I!bY{DL±LbD .!{Y9¢{ 

Chw /¦w9 C!aL[L9{ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¦a. /¦w9 ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ 

/¦w9 ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦a. .ƛƻtŀǊƪΣ .ƻƴ 

{ŜŎƻǳǊǎΣ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻΣ ŀƴŘ 

wƻǎŎƻŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ŜǾŜǊȅ /¦w9 

ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΗ 

  н 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊΥ /¦w9 ƎŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΤ {ŎƘƻƭŀǊǎ 5ŜƳŜǘǊƛǎ .ŜŀǧȅΣ tǊƛƴŎŀȅŀ 

{ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ !ƘǊƻƴ CŜƴƴŜƭƭ ŜȅŜ ŘŜǎǎŜǊǘΤ {ŀƴǘŀ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΤ {ŎƘƻƭŀǊ !ƴƛȅŀŀ DǊŜŜƴ 

ŀŎŎŜǇǘǎ Ŧǳƭƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

όŎƻƴǘΦύ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ ŀ мфтс ŀƭǳƳƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎ YƛƴƎ /ŀǊŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀǘ ¦a.Σ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ϧŀ ƴŜǿ ǾƛǎƛƻƴΦϦ IŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ¦a. tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wŀȅ !Φ tŜǊƳŀƴΣ a5Σ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ¦a. 

/¦w9Φ 

Lƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΣ tŜǊƳŀƴ ǊŜŎŀƭƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ŀƭǝƳƻǊŜ ōƻȅ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ IŜ ǎŀƛŘ ǳǊōŀƴ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦŀŎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

άƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦέ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ YŀǊƛƴ {ƻŘŜƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎΣ YŀǘŜƭȅƴ tŀƛƎŜΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ-ƎǊŀŘŜǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭΣ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅκaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ƛǎ aŀǊȅƭŀƴŘ 

/ŀǊŜȅ [ŀǿ ŀƭǳƳ YƛǊƪ /ǊŀǿƭŜȅΣ W5 ϥууΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘΦ 

! ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ².![-¢±Ωǎ ±ŀƴŜǎǎŀ IŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

/¦w9 ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƻ  ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ IŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ /¦w9 ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 



{¢¦59b¢{ .wL9C /h¦b/L[ hb ¦a. /¦w9 {/Ih[!w{ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΣ нр /¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

{ƘŀƪŜŜǊ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ 
ƴƻǘŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ άŎŀƭƭ ƳŜ 5ǊΦ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘΦέ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ 
ƛǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ aƻǊŜƘƻǳǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǎŀȅǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ άǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘέ ƭŀǿȅŜǊΦ ¢ƘŜ /¦w9 {ŎƘƻƭπ
ŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άƘŜƭǇǎ ƳŜ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ƳŜ ōȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΦ !ƴŘ L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ L Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŜ ƻǊ Ƴȅ ƳƻƳ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘΦέ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ŀǾƛƻƛƴ Iƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŜŎƘƻŜŘ CǊŀƴƪƭƛƴΩǎ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ά¢ƘŜ /¦w9 ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦέ 

Iƛƭƭ ŘǊŜǿ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀǎ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άŬǾŜ-ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƭŜΦέ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ άLǘ ǿŀǎ ƎǊƻǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣέ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ bȅŀƘ DƻƛƴǎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀȅπ
ƛƴƎ ƛǘΩǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜΚ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣέ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΦ άaŀȅōŜ ƻƴŜ Řŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ Dƻƛƴǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ άƪŜŜǇ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ 
ōŜǧŜǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

!ƊŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŀŎƪ ¸ƻǳƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /¦w9 {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά¢Ŝƭƭ 5ǊΦ tŜǊƳŀƴ ώǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ .ŀƭǝƳƻǊŜϐ L ǎŀƛŘ ΨǘƘŀƴƪǎΣ ƘŜ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ 

ǿƻǊŘΩ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦέ 

[hhYLbD !I9!5 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ  ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ¦a. 

/¦w9Υ 

¶ {ŀǘΣ Wŀƴ олǘƘΥ wŜǎǳƳŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ¢ǳŜΣ CŜō нƴŘΥ {ǇŜŀƪŜǊ 

{ŜǊƛŜǎκ/ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴ 

¶ ¢ǳŜΣ aŀǊŎƘ мǎǘΥ {ǇŜŀƪŜǊ 

{ŜǊƛŜǎκ/ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴ 

¶ aŀǊŎƘ рǘƘΥ aŀǊȅƭŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŀŘ 

¶ CǊƛΣ aŀǊŎƘ нрǘƘ-!ǇǊƛƭ 

мǎǘΥ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 

¶ ¢ǳŜΣ !ǇǊƛƭ рǘƘΥ {ǇŜŀƪŜǊ 

{ŜǊƛŜǎκ/ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴ 

¶ !ǇǊƛƭ мсǘƘΥ hǊƛƻƭŜ tŀǊƪ 

¢ƻǳǊ 

¶ ¢ǳŜΣ aŀȅ оǊŘΥ {ǇŜŀƪŜǊ 

{ŜǊƛŜǎκ/ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴ 

{ŎƘƻƭŀǊ {ƘŀƪŜŜǊ CǊŀƴƪƭƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ {ŎƘƻƭŀǊǎ 5ŀǾƛƻƛƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ 

bȅŀƘ Dƻƛƴǎ ƭƛǎǘŜƴ ƻƴΦ 

  о 




