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Fǿųňđěřș Ẅěěķ

Țěǻčħěř ǿf țħě Ỳěǻř
Ŀǿųįșě Ș. Jěňķįňș, PħĐ, ŘŇ, FǺĦǺ, ǺŇĚF 
School of Nursing

Țěǻčħįňģ țǻķěș mǻňỳ fǿřmș ẅįțħ Ŀǿųįșě Jěňķįňș,
přǿfěșșǿř įň țħě Șčħǿǿŀ ǿf Ňųřșįňģ’ș Đěpǻřțměňț ǿf
Pǻřțňěřșħįpș, Přǿfěșșįǿňǻŀ Ěđųčǻțįǿň, ǻňđ Přǻčțįčě.
Șħě ħǻș čŀǿșě řěŀǻțįǿňșħįpș ẅįțħ ħěř șțųđěňțș, ỳěț
țěǻčħěș fřǿm ǻ đįșțǻňčě țħǻňķș țǿ țħě įňňǿvǻțįvě
ŀěǻřňįňģ ěňvįřǿňměňț șħě čřěǻțěș ǿňŀįňě. Țħě
İňșțįțųțě fǿř Ěđųčǻțǿřș ǻňđ Țěǻčħįňģ įň Ňųřșįňģ ǻňđ
Ħěǻŀțħ Přǿfěșșįǿňș Čěřțįfįčǻțě Přǿģřǻm șħě ŀěǻđș
ħǻvě șțřěňģțħěňěđ ňųřșįňģ įň Mǻřỳŀǻňđ ỳěț ǻŀșǿ ħǻvě
ǻțțřǻčțěđ vįșįțįňģ ěđųčǻțǿřș fřǿm ǿțħěř čǿųňțřįěș
șųčħ ǻș İțǻŀỳ, Čħįňǻ, Șǿųțħ Ķǿřěǻ, Đěňmǻřķ, İřěŀǻňđ,
Ěģỳpț, ǻňđ Jǻpǻň.

Ňěǻř ǿř fǻř, Jěňķįňș' ěffǿřțș ǻřě ǻŀŀ pǿșįțįvě fǿř țħě
Șčħǿǿŀ ǿf Ňųřșįňģ (ȘǾŇ).

"Ŀǿųįșě įș ǻň ěxěmpŀǻř ǿf șěřvįčě ěxčěŀŀěňčě įň
fǻčųŀțỳ đěvěŀǿpměňț ǻňđ čǿŀŀǻbǿřǻțįvě ěđųčǻțįǿň
řěșěǻřčħ," șǻỳș Pěģ Ě. Đǻẅ, ĐŇP, MȘŇ, ŘŇ-BČ, ňųřșě

șųppǿřț přǿģřǻm mǻňǻģěř fǿř țħě Mǻřỳŀǻňđ Ħįģħěř Ěđųčǻțįǿň Čǿmmįșșįǿň. "Ħěř vįșįǿň, ŀěǻđěřșħįp, ǻňđ
přǿfěșșįǿňǻŀįșm ǻřě ǻșșěțș țǿ pǿŀįčỳmǻķěřș, ħěǻŀțħ čǻřě ŀěǻđěřș, ňųřșįňģ fǻčųŀțỳ, ǻňđ ěđųčǻțįǿňǻŀ přǿģřǻmș."

Đǻẅ ǻňđ Jěňķįňș ħǻvě ẅǿřķěđ țǿģěțħěř ǿň mųŀțįpŀě șųččěșșįvě ģřǻňțș ųňđěř țħě Ňųřșě Șųppǿřț İİ Přǿģřǻm,
běģįňňįňģ ẅįțħ "Ňųřșįňģ Fǻčųŀțỳ  fǿř Mǻřỳŀǻňđ," ẅħįčħ ẅǻș ǻẅǻřđěđ $499,990 įň fįșčǻŀ ỳěǻř 2009, țǿ
"İňčřěǻșįňģ Čǻpǻčįțỳ fǿř Přěpǻřǻțįǿň ǻňđ Přǿfěșșįǿňǻŀ Đěvěŀǿpměňț ǿf Ňųřșįňģ Fǻčųŀțỳ ǻňđ Ěđųčǻțǿřș:  Ǻ
Șțǻțěẅįđě Ǻppřǿǻčħ," ẅħįčħ ẅǻș ǻẅǻřđěđ $1,457,052 įň FỲ 2016.

Șčħǿŀǻřșħįp ǻňđ fųňđěđ přǿjěčțș ǻřě ǻmǿňģ țħě čǿňțřįbųțįǿňș Jěňķįňș ħǻș mǻđě įň ħěř 20 ỳěǻřș ǻț țħě ȘǾŇ.
Șħě čǿ-đěvěŀǿpěđ ǻňđ ŀěǻđș țħě Țěǻčħįňģ įň Ňųřșįňģ ǻňđ Ħěǻŀțħ Přǿfěșșįǿňș Čěřțįfįčǻțě Přǿģřǻm, įň ẅħįčħ
ňěǻřŀỳ 800 ģřǻđųǻțě ǻňđ pǿșțģřǻđųǻțěș ħǻvě țǻķěň čǿųřșěẅǿřķ țǿ ǻčqųįřě ěșșěňțįǻŀ șķįŀŀș fǿř țěǻčħįňģ.
Ħųňđřěđș mǿřě ňųřșįňģ fǻčųŀțỳ měmběřș ǻčřǿșș Mǻřỳŀǻňđ ǻňđ țħě řěģįǿň ħǻvě běňěfįțěđ fřǿm țħě įňșțįțųțě’ș
čǿňfěřěňčěș, ẅǿřķșħǿpș, ǻňđ ǿțħěř įňįțįǻțįvěș.   

İň 2004, țħě ȘǾŇ ǻŀųmňǻ ẅǻș ǻșķěđ bỳ fǿřměř Đěǻň Jǻňěț Đ. Ǻŀŀǻň, PħĐ, ŘŇ, FǺǺŇ, țǿ čǿ-fǿųňđ țħě İňșțįțųțě
fǿř Ňųřșě Ěđųčǻțǿřș, ẅħįčħ ẅǻș čřěǻțěđ țǿ ǻđđřěșș țħě ųřģěňț șțǻțěẅįđě ňųřșįňģ fǻčųŀțỳ șħǿřțǻģě. Ųňđěř
Jěňķįňș’ ŀěǻđěřșħįp, țħě įňșțįțųțě ħǻș běčǿmě ǻ břǿǻđŀỳ ǻččěșșěđ, șțǻțěẅįđě čěňțěř fǿř đěvěŀǿpįňģ čǻpǻčįțỳ
ǻňđ ěxčěŀŀěňčě įň ňųřșįňģ ěđųčǻțįǿň. Țħįș ẅǿřķ, čǿňțřįbųțįňģ țǿ ǻ 63 pěřčěňț įňčřěǻșě įň țħě ňųmběř ǿf ňěẅ
ģřǻđųǻțěș ǿf Mǻřỳŀǻňđ șčħǿǿŀș șįțțįňģ fǿř bǿǻřđș ǻňđ běčǿmįňģ ŀįčěňșěđ įň Mǻřỳŀǻňđ, ħǻș běěň řěčǿģňįżěđ
țħřǿųģħ țħě ǻẅǻřđįňģ ǿf mųŀțįpŀě ģřǻňțș, țǿțǻŀįňģ ňěǻřŀỳ $7 mįŀŀįǿň, ǿvěř țħě pǻșț 11 ỳěǻřș.
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Ǻș țħě įňșțįțųțě’ș řěpųțǻțįǿň ħǻș ģřǿẅň, įțș ěxpěřțįșě įș řěģųŀǻřŀỳ șħǻřěđ ŀǿčǻŀŀỳ, ňǻțįǿňǻŀŀỳ, ǻňđ įňțěřňǻțįǿňǻŀŀỳ.
"Țħǻț ẅǿřķ ħǻș běěň țřǻňșfǿřmǻțįǿňǻŀ įň ǻđđřěșșįňģ țħě ňųřșįňģ fǻčųŀțỳ șħǿřțǻģě, fǻčųŀțỳ đěvěŀǿpměňț įň
Mǻřỳŀǻňđ, ǻňđ șpřěǻđįňģ běỳǿňđ," Jěňķįňș șǻỳș přǿųđŀỳ.   

Șħě ǻŀșǿ čǿ-čǿňčěpțųǻŀįżěđ, pŀǻňňěđ, ǿpěňěđ, ǻňđ țħěň fǿř 12 ỳěǻřș, șěřvěđ ǻș čǿ-đįřěčțǿř ǿf țħě Čŀįňįčǻŀ
Ěđųčǻțįǿň ǻňđ Ěvǻŀųǻțįǿň Șțǻňđǻřđįżěđ Pǻțįěňț Ŀǻbǿřǻțǿřỳ (ČĚĚĿ). Țħįș pǻřțňěřșħįp řěșǿųřčě běțẅěěň țħě
șčħǿǿŀș ǿf Ňųřșįňģ ǻňđ Měđįčįňě ǻț ŲMB ǻŀșǿ įș ẅįđěŀỳ ųșěđ bỳ ǿțħěř șčħǿǿŀș ǿň țħě čǻmpųș ǻňđ ǿțħěř
ěđųčǻțįǿňǻŀ įňșțįțųțįǿňș ǻňđ přǿfěșșįǿňǻŀ ǿřģǻňįżǻțįǿňș.

Mǻňỳ přǻįșě Jěňķįňș fǿř ħěř čǿŀŀǻbǿřǻțįvě ẅǿřķ.

"İ ẅǿřķěđ ẅįțħ ħěř ǿň țħě İňfǿřmǻțįǿňǻŀ Țěčħňǿŀǿģỳ Șțǻķěħǿŀđěřș Ģřǿųp, ẅħįčħ ħǻđ řěpřěșěňțǻțįvěș fřǿm
ěǻčħ șčħǿǿŀ țǿ přǿvįđě ģųįđǻňčě ǻbǿųț İȚ ěxpěňđįțųřěș țǿ șųppǿřț țħě ěđųčǻțįǿň mįșșįǿň," řěčǻŀŀș Pěțěř J.
Mųřřǻỳ, PħĐ, ŲMB čħįěf įňfǿřmǻțįǿň ǿffįčěř ǻňđ vįčě přěșįđěňț. "Đř. Jěňķįňș ŀěđ ǻ șmǻŀŀ ẅǿřķ ģřǿųp țħǻț
đěvěŀǿpěđ ǻ přǿpǿșǻŀ țǿ ěxpǻňđ řěșǿųřčěș fǿř ěđųčǻțįǿň ųșįňģ țěčħňǿŀǿģỳ. Șħě ẅǿřķěđ ẅįțħ ŀěǻđěřș fřǿm
Đěňțįșțřỳ ǻňđ Șǿčįǻŀ Ẅǿřķ țǿ đěvěŀǿp ǻ șųččěșșfųŀ přǿpǿșǻŀ, ǻňđ șħě ňǿẅ ŀěǻđș ǻ ģřǿųp ǿf fǻčųŀțỳ fřǿm ěǻčħ
șčħǿǿŀ ǿň įțș įmpŀěměňțǻțįǿň. Șħě čŀěǻřŀỳ đěmǿňșțřǻțěș čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň, čřěǻțįvįțỳ, ǻňđ țħě ǻbįŀįțỳ țǿ čǿǿřđįňǻțě
țħě ẅǿřķ ǿf ǻ țěǻm țǿẅǻřđ ǻ șpěčįfįč ģǿǻŀ. Ħěř fįřșț čǿňčěřň įș ǻŀẅǻỳș țħě șțųđěňț ěxpěřįěňčě, ǻňđ șħě įș ǻ
čħǻmpįǿň fǿř fįňđįňģ ẅǻỳș țǿ mǻķě țħįňģș řųň șmǿǿțħŀỳ fǿř șțųđěňțș ųșįňģ țěčħňǿŀǿģỳ įň țħěįř ěđųčǻțįǿň,
pǻřțįčųŀǻřŀỳ țħě ųșě ǿf țħě BŀǻčķBǿǻřđ pŀǻțfǿřm."

Fǿřměř șțųđěňțș ǻŀșǿ ħǻvě ģŀǿẅįňģ ẅǿřđș ǻbǿųț Jěňķįňș.

"Șħě ķňǿẅș ħǿẅ țǿ mǿțįvǻțě ħěř șțųđěňțș țǿ șțřįvě fǿř ěxčěŀŀěňčě," șǻỳș Ŀǻųřǻ Pěțřį, PħĐ, ŘŇ-BČ, đįřěčțǿř ǿf
ěđųčǻțįǿň ǻňđ řěșěǻřčħ ǻț Șț. Ǻģňěș Ħǿșpįțǻŀ. "Ǻș ǻ đǿčțǿřǻŀ șțųđěňț, İ pǻřțįčįpǻțěđ įň țħě měǻșųřěměňț
čǿųřșě ǿffěřěđ bỳ Đř. Jěňķįňș. Ħěř pǻșșįǿň fǿř țěǻčħįňģ ẅǻș ěvįđěňț ǻňđ șħě įģňįțěđ ǻň įňțěřěșț fǿř
měǻșųřěměňț fǿř mě ǻňđ ǻ ňųmběř ǿf mỳ pěěřș bỳ ěňčǿųřǻģįňģ șțųđěňț pǻřțįčįpǻțįǿň ǻňđ ǻppŀįčǻțįǿň țǿ
pěřșǿňǻŀ ěxpěřįěňčěș. Đř. Jěňķįňș ẅǻș ǻŀșǿ țħě čħǻįř ǿf mỳ đįșșěřțǻțįǿň čǿmmįțțěě. Țħě přǿčěșș ẅǻș ǻ věřỳ
pǿșįțįvě ěxpěřįěňčě ǻňđ İ běŀįěvě Đř.  Jěňķįňș’ șųppǿřț ǻňđ ģųįđǻňčě ẅǻș ǻ přįmǻřỳ įňfŀųěňčě."

Țěǻčħįňģ čǿųřșěș șųčħ ǻș İňșțřųčțįǿňǻŀ Șțřǻțěģįěș ǻňđ Ǻșșěșșměňț ǿf Ŀěǻřňįňģ, Jěňķįňș ħǻș ěǻřňěđ řǻvě
řěvįěẅș, șųčħ ǻș:

"Đř. Jěňķįňș įș ǻň ǻmǻżįňģ přǿfěșșǿř. Șħě ŀįșțěňș țǿ ǻňđ řěșpěčțș ħěř șțųđěňțș."

"Ňǿț ǿňŀỳ įș șħě ǻ čǿňțěňț ěxpěřț, șħě ẅǻș čǿmpŀěțěŀỳ ěňģǻģěđ įň țħě čŀǻșș … Șħě čǿňțřįbųțěđ, měňțǿřěđ, ǻňđ
țǻųģħț. Șħě ķňěẅ ẅħěň țǿ ŀěț țħě șțųđěňțș měňțǿř ěǻčħ ǿțħěř bųț ňěvěř ųșěđ țħįș ǻș ǻň ěxčųșě țǿ đįșěňģǻģě
fřǿm țħě čŀǻșș. İň ǻđđįțįǿň țħě čǿňțěňț ẅǻș věřỳ řěŀěvǻňț!" 

"Đř. Jěňķįňș įș ǻ fǻbųŀǿųș přǿfěșșǿř ẅħǿșě įňșįģħț ǻňđ ěxpěřįěňčě ħěŀpș țħě șțųđěňț șěě țħě bįģ pįčțųřě. İ
ŀǿvěđ țħįș čŀǻșș."

"Đř. Jěňķįňș, İ ẅǻňțěđ țǿ țěŀŀ ỳǿų ħǿẅ mųčħ İ ǻppřěčįǻțěđ țħě țįmě ỳǿų șpěňț șįțțįňģ ẅįțħ mě ǻňđ ģǿįňģ ǿvěř
mỳ fįřșț měǻșųřěměňț pǻpěř (řěǻŀŀỳ, ǻň ųňħěǻřđ ǿf ǻmǿųňț ǿf țįmě ǻmǿňģ fǻčųŀțỳ) ǻňđ țħě přǿmpț řěșpǿňșěș
țǿ mỳ ěmǻįŀ qųěșțįǿňș."

"İ ěňțěřěđ įňțǿ țħįș čǿųřșě ẅįțħ mųčħ țřěpįđǻțįǿň. …  Ỳǿų ħǻvě běěň ǻň ěxčěŀŀěňț řǿŀě mǿđěŀ, ěňčǿųřǻģįňģ,
șųppǿřțįňģ ǻňđ čħǻŀŀěňģįňģ ųș țǿ țħįňķ běỳǿňđ țħě ǿbvįǿųș. İ ǻm șțįŀŀ ųňčěřțǻįň ẅħěřě țħįș jǿųřňěỳ ẅįŀŀ țǻķě
mě, bųț İ ķňǿẅ țħǻț İ ẅįŀŀ bě běțțěř přěpǻřěđ ǻfțěř čǿmpŀěțįňģ țħįș čǿųřșě."

"Ẅħěň İ ǻm fǿřțųňǻțě ǻňđ bŀěșșěđ țǿ běčǿmě ǻň ěđųčǻțǿř İ ħǿpě țħǻț İ čǻň mǻķě ǻ đįffěřěňčě įň ǻ șțųđěňț’ș
ŀįfě țħě ẅǻỳ ỳǿų mǻđě ǻ đįffěřěňčě įň mįňě."

Țħě čǿmměňțș țǿųčħ Jěňķįňș, ǻș șħě șěěș șțųđěňțș ǻș čǿŀŀěǻģųěș įň țħě ňųřșįňģ přǿfěșșįǿň, țħǿųģħ įň
đįffěřěňț řǿŀěș ǻňđ șpěčįǻŀțįěș. "Țħįș ǻppřǿǻčħ ǻŀŀǿẅș fǿř ěxpǻňđįňģ ǿųř ŀěǻřňįňģ ěxpěřįěňčěș ǻňđ ǿųř
čǿŀŀěčțįvě ķňǿẅŀěđģě ǻňđ ěxpěřțįșě ǻș ǻppŀįěđ țǿ đěvěŀǿpįňģ ǻ țěǻčħįňģ řǿŀě," șħě șǻỳș. "İ țřỳ țǿ ķěěp įň mįňđ
țħě įmpǿřțǻňčě ǿf mǿđěŀįňģ țħě țěǻčħįňģ řǿŀě ǻňđ ěxpěřțįșě ẅħįŀě șųppǿřțįňģ ŀěǻřňįňģ, běįňģ fŀěxįbŀě, ǻňđ
ǻŀẅǻỳș běįňģ řěșpěčțfųŀ."
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Jěňķįňș įș ňǿ șțřǻňģěř țǿ ǻẅǻřđș. İň 2014, șħě ẅǻș įňđųčțěđ ǻș ǻ fěŀŀǿẅ, Ǻčǻđěmỳ ǿf Ňųřșįňģ Ěđųčǻțįǿň,
Ňǻțįǿňǻŀ Ŀěǻģųě fǿř Ňųřșįňģ. Țħįș čǿňșțįțųțěș ňǻțįǿňǻŀ řěčǿģňįțįǿň ǿf ħěř șțǻňđįňģ ǻș ǻ ňųřșě ěđųčǻțǿř ẅħǿ
ħǻș mǻđě șųșțǻįňěđ ǻňđ șįģňįfįčǻňț čǿňțřįbųțįǿňș țǿ ňųřșįňģ ěđųčǻțįǿň. Șħě įș ǻŀșǿ ǻ fěŀŀǿẅ ǿf țħě Ǻměřįčǻň
Ħěǻřț Ǻșșǿčįǻțįǿň ǻňđ ǻ pǻșț čħǻįř ǿf țħě Čǿųňčįŀ ǿň Čǻřđįǿvǻșčųŀǻř Ňųřșįňģ.

Șțįŀŀ, șħě șěěș běįňģ ŲMB’ș Țěǻčħěř ǿf țħě Ỳěǻř ǻș șǿměțħįňģ șpěčįǻŀ. "Țħěřě ẅěřě șǿ mǻňỳ ěmǿțįǿňș ẅħěň Đř.
Pěřmǻň țǿŀđ mě İ ħǻđ běěň șěŀěčțěđ," șħě șǻỳș. "Ǿf čǿųřșě, İ ẅǻș șųřpřįșěđ ǻňđ țħřįŀŀěđ! İ ẅǻș ǻŀșǿ ħųmbŀěđ bỳ
țħě ħǿňǿř ǿf țħě ǻẅǻřđ fřǿm čǿŀŀěǻģųěș ǻňđ mǿșț ǻppřěčįǻțįvě."


